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Inscrite pour information a I'ordre du jour du CNP du 2 mars 2018. — N° 28.
Catégorie: directives adressées par la ministre aux services chargés de leur application.

Résumé: la présente note d'information a pour objet I'organisation des revues de projets d’inves-
tissement (RPI) 2018, dans le cadre de l'instruction n° DGOS/PF1/2017/139 du 26 avril 2017 relative
a lI'organisation des revues de projets d’investissement 2017 bénéficiant d'un accompagnement
financier de I’échelon national. Ces revues ont pour objectif de s’assurer du respect des engage-
ments pris par les établissements de santé en matiére de trajectoire opérationnelle et financiére
des projets d’investissement validés dans le cadre du comité interministériel de la performance
et de la modernisation de I'offre de soins hospitaliers (COPERMO), en contrepartie du soutien
financier consenti par I'Etat.

Mots clés: évaluation des investissements hospitaliers — comité interministériel de la performance
et de la modernisation de I'offre de soins hospitaliers (COPERMO) - schémas régionaux d’inves-
tissement en santé (SRIS) - trajectoire financiere.

Réferences:

Décret n° 2013-1217 du 23 décembre 2013 relatif au fond pour la modernisation des établisse-
ments de santé publics et privés;

Instruction n° DGOS/PF1/DGCS/2013/216 du 28 mai 2013 relative au cadrage général de la
démarche d’élaboration du schéma régional d’investissement en santé (SRIS);

Instruction n° DGOS/PF1/2015/113 du 7 avril 2015 relative a I'organisation des revues de projets
d’investissement 2015 bénéficiant d’'un accompagnement financier de I’échelon national;

Instruction n° DGOS/PF1/2017/139 du 26 avril 2017 relative a I'organisation des revues de projets
d’investissement 2017 bénéficiant d'un accompagnement financier de I’'échelon national;

Circulaire n° DGOS/PF1/DSS/DGFiP/2013/271 du 5 juin 2013 relative a la mise en place du comité
interministériel de la performance et de la modernisation de I'offre de soins hospitaliers
(COPERMO).

Annexes:
Annexe 1. — Calendrier prévisionnel 2018.
Annexe 2. — Liste des piéces a joindre dans le DIPI SUIVI.
Annexe 3. — Annexe financiére.
Annexe 4. — Grille type d'analyse des projets d'investissement en RPI.
Annexe 5. —Tableau de suivi des actions d’efficience.
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Annexe 6. — Instruction n° DGOS/PF1/2017/139 du 26 avril 2017 relative a I'organisation des
revues de projets d’investissement 2017 bénéficiant d'un accompagnement financier de
I’échelon national.

La ministre des solidarités et de la santé a Mesdames et Messieurs les directeurs des agences
régionales de santé (pour mise en ceuvre); Mesdames et Messieurs les directeurs d’éta-
blissement (pour information).

La présente note d’information a pour objet de préciser la procédure relative aux revues de projets
d’investissement (RPI) validée en comité interministériel de la performance et de la modernisa-
tion de I'offre de soins (COPERMO), mise en place en 2015 et décrite dans l'instruction n° DGOS/
PF1/2015/113 du 7 avril 2015 et actualisée en 2017 dans l'instruction n° DGOS/PF1/2017/139 du
26 avril 2017 relative a I'organisation des revues de projets d’'investissement (RPI) 2017 bénéficiant
d’'un accompagnement financier de I'échelon national.

Il convient de rappeler le r6le majeur des RPI pour le niveau national et régional ainsi que la
mobilisation attendue des équipes des ARS pour assurer un pilotage rigoureux des projets d’'inves-
tissement validés en COPERMO.

Les objectifs des RPI sont les suivants:

— piloter la bonne mise en ceuvre des projets d’investissement validés par le COPERMO en
suivant le respect des critéres validés en COPERMO (calendrier, surfaces, co(t...) et les recom-
mandations formulées en COPERMO et/ou en RPI précédente pour sécuriser le projet;

— garantir la soutenabilité financiére des projets d’investissements validés par le COPERMO en
vérifiant le respect de la trajectoire financiére validée par le COPERMO et en s’assurant de la
mise en ceuvre du RSl jusqu’a 3 ans apreés la livraison.

L'organisation des RPI 2018 reste inchangée par rapport a I'année derniére. Sont rappelées
ci-dessous les seules précisions ou modifications apportées cette année:

Le calendrier de travail reste inchangé. La phase de validation des paramétrages des dossiers
déja suivis en RPI sera effectuée cette année par la DGOS qui saisira directement les nouvelles
recommandations a suivre en RPI 2018.

Comme lI'année précédente, le remplissage et la validation du paramétrage des nouveaux projets
entrant dans le processus de suivi RPI seront effectués par I’/ARS puis validés par la DGOS afin de
donner la main a I'établissement.

Un point d’attention est porté sur la nécessité de respecter le calendrier annoncé afin de permettre
un temps d’échange de qualité entre la DGOS et les ARS afin de préparer en amont les dossiers
pour la RPI. Les ARS doivent avoir validé sur le DIPI les dossiers pour le 20 aolt 2018.

Des validation sur le DIPI les ARS transmettront un mail a I'équipe investissement du bureau PF1.

Il est demandé aux ARS de s’organiser en interne et de prévoir un rétro-planning adapté au calen-
drier cible. Celui-ci doit intégrer les échanges nécessaires avec les établissements concernés par la
procédure des RPI.

Un planning indicatif de travail figure en annexe.
La liste des pieces a joindre pour la RPI 2018 reste inchangée.

Toutefois, il est précisé que la note de I’ARS doit étre synthétique et doit permettre a I’ARS de se
positionner sur I'avancement des projets, les points d’'alerte et de contexte a porter a la connais-
sance du groupe technique du COPERMO.

L'annexe 5 est désormais une annexe obligatoire.

La liste des piéces a joindre est présentée en annexe 2.

Pour mémoire, outre le remplissage du DIPI SUIVI (http://dipi.atih.sante.fr):

— |'établissement doit compléter:

- la trajectoire financiere (annexe 3) sur la base des informations actualisées a fin juin 2018;

— un tableau de suivi des actions d'efficience mises en place par I'établissement (annexe 5);
— I’ARS dans le cadre de son analyse des dossiers doit:

— valider toutes les informations transmises par I'établissement;

— remplir la grille d’analyse (annexe 4) et la joindre sur le DIPI SUIVI;

— rédiger une note de positionnement synthétique sur I'avancement du projet (format libre) et
la joindre sur le DIPI SUIVI.
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Chacune des grilles (annexe 4) par projet d'investissement validé en COPERMO sera pré-remplie
par la DGOS puis adressée par messagerie aux ARS en amont des revues de projets 2018.

Les projets déja livrés feront I'objet d'un suivi simplifié jusqu’a 3 ans apres leur livraison
— sans saisie dans le DIPI — axé sur le suivi de la trajectoire financiere et le respect du retour sur
investissement.

L'établissement doit compléter:

— la trajectoire financiére actualisée (annexe 3) sur la base des informations actualisées a

fin juin 2018;
— et I'annexe de suivi des actions d’efficience mises en place par I'établissement décrivant les
évolutions pluriannuelles des ETP et nombre de lits pour atteindre les cibles visées (annexe 5).

L'ARS dans le cadre de son analyse des dossiers doit:

— valider toutes les informations transmises par I'établissement;

— en cas de non-respect de la trajectoire financiere validée en COPERMO, transmettre un plan

d’actions de mesures complémentaires;

- rédiger une note synthétique de positionnement rappelant les points d'alerte et de contexte;

— transmettre toutes documentations complémentaires permettant de répondre aux recomman-

dations formulées lors de la RPI de I'année précédente.

Vous voudrez bien nous faire connaitre les éventuelles difficultés d’application de la présente
note d’information.

Pour la ministre et par délégation :
La directrice générale de I'offre de soins,
C. CouRREGES
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ANNEXE 1

CALENDRIER PREVISIONNEL 2018
La saisie dans le module de suivi de I'outil DIPI SUIVI se réalise selon les étapes suivantes:

Jusqu’au 20 mars 2018: validation du paramétrage

Concernant les projets déja suivis en RPI:

— laDGOS a déja complété les conclusions de la RPI1 2017 et initialisé les dossiers pour la RPI1 2018;

— la DGOS intégre dans le paramétrage les nouvelles recommandations a suivre en RPI 2018 et
«valide» le paramétrage pour donner la main a I'établissement.

Concernant les projets nouveaux en RPI:

- I'ARS compléete le paramétrage a partir des éléments clés validés en COPERMO. Une fois
le paramétrage complété et validé, I’ARS informe les chargés de missions «investissement»
de PF1;

— la DGOS valide le paramétrage pour donner la main aux établissements.

Du 20 mars au 20 aolt 2018: remplissage du DIPI SUIVI par I'établissement puis par les ARS
L'établissement saisit et valide le module de suivi sur le DIPI
L'ARS doit prévoir un temps d’échange suffisant avec |I'établissement

L’ARS analyse et valide les informations saisies par I'établissement, puis compléte le DIPI pour
donner son avis sur I'avancement du projet. L'ARS «valide » ou «reporte » le dossier sur le DIPI
pour que I'établissement puisse modifier la saisie si nécessaire.

Des validation du DIPI SUIVI par I'’ARS, un mail d’information a PF1 doit étre envoyé.

Du 20 aolit a fin septembre 2018: analyse des dossiers par le GT

Le groupe technique (GT) du COPERMO analyse les informations saisies dans I'outil par |'éta-
blissement et validées par I'’ARS. Des échanges sont possibles avec les ARS et la DGOS pour la
préparation des RPI.

Fin septembre & mi-octobre 2018: RPI
Déroulement des revues de projets avec les ARS et le GT du COPERMO.

Novembre 2018: validation des comptes rendus

Finalisation des comptes rendus en lien avec les ARS et validation par le COPERMO. Préparation
de la circulaire budgeétaire.

Décembre/Janvier 2019: délégation des crédits et envoi des notifications

Envoi aux ARS des courriers de notification et du calendrier prévisionnel de délégation des crédits
actualisé.

Les dates de chaque RPI devront étre validées au plus vite avec les ARS pour organiser notam-
ment les visioconférences pendant le mois d’'octobre. Bien entendu, cela n‘empéchera pas les
échanges intermédiaires sur les dossiers entre les ARS et I'équipe investissement de PF1 au cours
du 1°r semestre 2018, notamment pour les projets pour lesquels des jalons et points d’étape ont été
fixés en RPI 2017.
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ANNEXE 2

LISTE DES PIECES A JOINDRE DANS LE DIPI SUIVI

Les éléments suivants devront étre transmis pour examen du suivi des projets d’investissement
validés en COPERMO:
- note synthétique de positionnement de I’ARS (format libre) sur I'avancement des projets, la
déclinaison opérationnelle du retour sur investissement et la mise en ceuvre des recommanda-
tions du COPERMO et/ou du groupe technique lors de la précédente RPI;

— annexe financiére (selon le format joint en annexe 3);
— grille d’analyse a compléter par I’ARS (selon le format joint en annexe 4);
— maquette de pilotage des indicateurs d’efficience (selon le format joint en annexe 5).
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ANNEXE 4

GRILLE TYPE D’ANALYSE DES PROJETS D’'INVESTISSEMENT EN RPI

ARS : XX

PREPARATION DE LA

Date :
=== REVUE DE PROJET D’INVESTISSEMENT
XX/XX/2018 RPI 2018

Nom du projet : XX

Hopital XX présentation succincte du projet

Montant de

” . XX M€ TTC TDC
'investissement

Montage Loi MOP / Conception réalisation

Date validation du B
COPERMO jilmm/aaaa

Synthése de I’avancement du projet en 2018 :

Eléments de contexte :

Points positifs :

Points d’alerte :

Aides nationales :

Montant aidé| Annuité |TOTAL montant
FMESPP AC NR AC AC aidé
en K€
Aides accordées
0
Aides déja déléguées
0
Aides prévues en derniére circulaire 2017
0 0
Aides restantes a déléguer
0 0 0 0 0
Ctrl 0 0 0 0 0
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I. Respect des recommandations du COPERMO ou des RECOMMANDATIONS formulées suite a
la RPI1 2017

[ ] Réalisée
[ ] Non réalisée
] En cours
Synthése et commentaire de ’ARS :

Recommandation 1 :

[ ] Realisée
] Non réalisée
] En cours
Synthése et commentaire de ’ARS :

Recommandation 2 :

[ ] Réalisée
] Non réalisée
[ ] En cours
Synthése et commentaire de ’ARS :

Recommandation 3 :

[ ] Reéalisée
[ ] Non réalisée
] En cours
Synthése et commentaire de ’ARS :

Recommandation 4 :

Rappel de la décision prise en RPI 2017 :

[ ] Maintien des crédits

[ ] Suspension des crédits

[] Modification du rythme des délégations

] Modification du montant de I'aide (débasage, arrét des délégations)
[] Tous les crédits ont déja été délégués

Il. Respect critéres techniques du projet

[] Conforme
[_] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

A adapter en fonction du nombre de sous-opération

Colt du projet Coit du projet Ecart

validé COPERMO | en KE TTC TDC

A en KETTC TDC actualisé 2018
Le colt : Opération 1
Opération 2
Opération 3
Opération 4
Opération 5

TOTAL 0
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[ ] Conforme
] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

validé

COPERMO actualisé 2018 Ecart

Les surfaces : Surfaces
construites

Surfaces
restructurées

Surfaces
démolies

Surfaces
cédées

[ ] Conforme
] Non conforme

Commentaire de ’ARS :
A adapter en fonction du nombre de sous-opération

Date R
livraison Date livraison
L actualisée Ecart phase
validée 2018
COPERMO

Le planning : Opération 1
Opération 2
Opération 3
Opération 4
Opération 5
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[ ] Conforme
] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

En KE Validés en | Actualisés Etat En %
COPERMO en 2018 cumulé

Les 2012 2 2013
décaissements 2014

de
I’établissement : 2015
2016
2017
2018
[Boustotal Jo o]}
2019
TOTAL 0,00 0,00

lll. Respect des critéres d’efficience

[] Conforme
[ ] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

Capacitaire Capacitaire Capacitaire futur
actuel futur validé en actualisé 2018
COPERMO
Le capacitaire lits places | lits places | lits places
M
C
[0)
SSR
TOTAL
[ ] Conforme

[] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

Le taux de
:::L‘L’Ig'tiire _ TCA futur (date a TCA futur (date a
’ TCA actuel (date a préciser) validé préciser) validé actualisé
préciser) COPERMO 2018
Les blocs
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opératoires [ ] Conforme
[ ] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

validé
copermo

actualisé 2018 Ecart

Nombre de salles

Nombre d’interventions
Nb d’interventions / nb de salles #DIV/0! #DIV/0!
Nombre de salles d’endoscopies

Nombre d’actes exploratoires
Nb d’interventions / nb de salles #DIV/0! #DIV/0!

IV. Respect de la soutenabilité financiére

Plan de financement :
Commentaire de ’'ARS :

Montant Financement Montant
Nature du financement (en K€) garanti a date | encaissé par
(Oui/Non) I'établissement
A/Autofinancement (CAF)
B/Cession

C/Subventions en capital :

dont : Nationales (FMESPP, AC NR)

ARS

Collectivités territ.

FEDER

Plan de Autres

financement  [lTotalapportsencapital (AvB+0) | ol ol 9

Emprunt classique
Emprunt institutionnel (coc, B, AFD...)

Montant de I'aide
cible a recevoir par

|'établissement Total de I'annuité | Aides regues en cumul a
(annuité x 20 ans) prévue date

Aides nationales en exploitation (AC R)

Aides régionales en exploitation (AC R)
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Préciser la date de la cession :

PGFP validé par ’ARS :
[ ] Oui
[ ] Non

EPRD validé par ’'ARS :
[ ] Oui
[ ] Non

] Conforme
] Non conforme

Commentaire de ’ARS :

Gains RSI Gains validés Gains actualisés Ecart
COPERMO 2018
Gain 1
Gain 2
Gain 3
TOTAL
[] Conforme
[] Non conforme
Taux de marge Commentaire de I’ARS :
brute hors
e TMB actuel TMB futur validé TMB futur

(date a préciser)

COPERMO
(date a préciser)

actualisé 2018
(date a préciser)

[] Conforme
[] Non conforme

Commentaire de ’ARS :
Les formules de calcul sont a actualiser en fonction des dates dans le tableau Excel ci-dessous

Validé en COPERMO Actualisé en 2018
Taux annuel
Evolution du d'évolution Taux annuel
titre 1 sur la Valeur d'évolution
Valeur période actuelle Valeur cible | sur la période
actuelle (date Valeur cible (dates a (date a (date a (dates a
a préciser) en | (date a préciser) | préciser) | préciser) en | préciser) en préciser)
M€ en M€ M€ M€
Recettes Titre 1
(produits T2A)
#DIV/0! #DIV/0!
Dépenses Titre 1
#DIV/0! #DIV/0!
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ANNEXE 6

7

=4
Libertd » Egalité » Praternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES AFFAIRES SOCIALES ET DE LA SANTE

Direction générale de l'offre de soins
Sous-direction du pilotage de la performance
des acteurs de l'offre de soins

Bureau PF1 ; Efficience des établissements
de santé publics et privés

Magali TRIBODET - 01.40.56.65.80
magali.tribodet@sante.gouv.fr

Rajko STOKIC - 01.40.56.53.93
rajko.stokic@sante.gouv.fr

Gilles ANGLES - 01.40.56. 65.95
gilles.angles@sante.gouv.fr

La Ministre des affaires sociales et de la santé
a

Mesdames et Messieurs les directeurs des
agences régionales de santé (pour mise en ceuvre)

Mesdames et Messieurs les  directeurs
d’établissement (pour information)

INSTRUCTION N° DGOS/PF1/2017/139 du 26 avril 2017 relative a l'organisation des revues de
projets d'investissement 2017 bénéficiant d'un accompagnement financier de I'échelon national

NOR : AFSH1712754J
Classement thématique : Etablissements de santé - Organisation
Validée par le CNP le 14 avril 2017 - Visa CNP 2017- 52

Publiée au BO :
Déposée sur le site circulaire.legifrance.gouv.fr :

Catégorie : Directives adressées par la ministre aux services chargés de leur application

Résumé : La présente instruction a pour objet l'organisation des revues de projets
d’investissement (RPI) 2017. Ces revues ont pour objectif de s’assurer du respect des
engagements pris par les établissements de santé en matiére de trajectoire opérationnelle et
financiere des projets d'investissement validés dans le cadre du comité interministériel de la
performance et de la modernisation de I'offre de soins hospitaliers (COPERMO), en contrepartie
du soutien financier consenti par I'Etat.

14, avenue Duquesne, 75350 PARIS 07 SP — 01 40 56 60 00
www.social.sante.gouv.fr
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Mots clés : Evaluation des investissements hospitaliers, comité interministériel de la
performance et de la modernisation de l'offre de soins hospitaliers (COPERMO), schéma
régionaux d’investissement en santé (SRIS), trajectoire financiere

Textes de références :

o Instruction n° DGOS/PF1/2016/132 du 22 avril 2016 relative a I'organisation des revues de
projets d’investissement 2016 bénéficiant d’'un accompagnement financier de I'échelon
national

o Instruction n® DGOS/PF1/2015/113 du 7 avril 2015 relative a I'organisation des revues de
projets d’investissement 2015 bénéficiant d’'un accompagnement financier de I'échelon
national

o Décret n° 2013-1217 du 23 décembre 2013 relatif au fond pour la modernisation des
établissements de santé publics et privés

o Circulaire n®° DGOS/PF1/DSS/DGFiP/2013/271 du 5 juin 2013 relative a la mise en place du
comité interministériel de la performance et de la modernisation de l'offre de soins
hospitaliers (COPERMO)

o Instruction n® DGOS/PF1/DGCS/ 2013/216 du 28 mai 2013 relative au cadrage général de la
démarche d’élaboration du schéma régional d’investissement en santé (SRIS)

Annexes :

Annexe 1 : Calendrier prévisionnel 2017

Annexe 2 : Liste des piéces a joindre dans le DIPI SUIVI

Annexe 3 : Annexe financiere

Annexe 4 : Grille type d’analyse des projets d’investissement en RPI
Annexe 5 : Tableau de suivi des actions d’efficience

La présente instruction a pour objet de compléter la procédure relative aux revues de projets
d’'investissement validée en comité interministériel de la performance et de la modernisation de
l'offre de soins (COPERMO), mise en place en 2015 et décrite dans linstruction n°
DGOS/PF1/2015/113 du 7 avril 2015 relative a I'organisation des revues de projets d’'investissement
(RPI) 2015 bénéficiant d'un accompagnement financier de I'échelon national.

Il convient de rappeler le réle majeur des RPI pour le niveau national et régional ainsi que la
mobilisation attendue des équipes des ARS pour assurer un pilotage rigoureux des projets
d’investissement validés en COPERMO.

L’organisation des RPI 2017 reste inchangée par rapport a I'année derniére. Sont rappelés ci-
dessous les seules modifications apportées cette année :

- Le calendrier des RPI 2017 a été ajusté pour laisser plus de temps aux établissements dans
le remplissage de l'outil et en conséquence, aux ARS pour leur analyse. Il est présenté en
annexe 1. Les établissements pourront saisir les informations actualisées dans le DIPI SUIVI
deés avril 2017.

- Seules les recommandations formulées en RPI 2016 seront suivies cette année, celles-ci
faisant la synthése des recommandations formulées en COPERMO et en RPI 2015.

- La liste des piéces a joindre pour la RPI 2017 a été simplifiée. Elle est présentée en
annexe 2.
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Outre le remplissage du DIPI SUIVI (http://dipi.atih.sante.fr) :

o [I'établissement doit compléter la trajectoire financiére (annexe 3) et un tableau de
suivi des actions d’efficience mises en place par I'établissement (annexe 5), qui
seront validés par 'ARS.

o I'ARS, dans le cadre de son analyse des dossiers, doit remplir la grille d’analyse
(annexe 4) et rédiger une note complémentaire (format libre) sur I'avancement du
projet, les points d’alerte et de contexte a porter a la connaissance du groupe
technique du COPERMO.

- Les projets déja livrés feront I'objet d’un suivi simplifié -sans saisie dans le DIPI - axé sur le
suivi de la trajectoire financiére.

Les informations demandées pour ces dossiers livrés sont les suivantes :

e ['annexe financiére (annexe 3) ;

e en cas de non-respect de la trajectoire financiére validée en COPERMO, un plan d’actions de
mesures complémentaires et une note de 'ARS devront étre transmis pour la RPI dans le
méme calendrier que les projets non encore livrés.

Chacune des grilles (annexe 4) par projet d’'investissement validé en COPERMO sera pré-remplie
par la DGOS puis adressée par messagerie aux ARS en amont des revues de projets 2017.

Les revues de projets seront organisées comme I'année derniére avec les nouvelles régions.

Vous voudrez bien me faire connaitre les éventuelles difficultés d’application de la présente

instruction.
Pour la ministre et par délégation Pour la ministre et par délégation
Katia JULIENNE Pierre RICORDEAU
La cheffe de service, adjointe au directeur Secrétaire général
géneéral de l'offre de soins, chargée des des ministéres chargés des affaires sociales

fonctions de directrice générale de l'offre
de soins par intérim
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Annexe 1 : Calendrier prévisionnel 2017

La saisie dans le module de suivi de l'outil DIPI SUIVI se réalise selon les étapes suivantes :
- De mars a mi- avril 2017 :

Concernant les projets déja suivis en RPI :

e La DGOS complete les conclusions de la RPI 2016 et initialise le dossier pour la RPI
2017.

e L'ARS « valide » le paramétrage (sans saisie) pour donner la main a la DGOS.
La DGOS compléte le paramétrage du suivi du projet en RPI 2017 en lien avec 'ARS.
Seules les recommandations formulées en RPI 2016 seront suivies cette année, celles-ci
faisant la synthése des recommandations formulées en COPERMO et en RPI 2015.

o La DGOS valide le paramétrage pour donner la main a I'établissement qui saisit ensuite
les informations sur le dossier d’'investissement.

Concernant les projets nouveaux en RPI :

e L’ARS compléte le paramétrage a partir des éléments clés validés en COPERMO. Une
fois le paramétrage complété et validé, 'ARS informe les chargés de missions
« investissement » de PF1.

e La DGOS valide le paramétrage pour donner la main aux établissements.

- Entre mi-avril et mi-juin 2017 :
L’établissement saisit et valide le module de suivi sur le DIPI

- Entre mi-juin et mi-aolt 2017 :

L’ARS analyse et valide les informations saisies par I'établissement, puis compléte le DIPI pour
donner son avis sur I'avancement du projet. L’ARS « valide » ou « reporte » le dossier sur le
DIPI pour que I'établissement puisse modifier la saisie si nécessaire.

- Entre aoit et fin septembre 2017 :

Le groupe technique (GT) du COPERMO analyse les informations saisies dans l'outil par
I'établissement et validées par 'ARS. Des échanges sont possibles avec les ARS et la DGOS
pour la préparation des RPI.

- Octobre 2017 :
Déroulement des revues de projets avec les ARS et le GT du COPERMO.

-  Novembre 2017 :
Finalisation des comptes rendus en lien avec les ARS et validation par le COPERMO.
Préparation de la circulaire budgétaire.

- Décembre/Janvier 2018 :
Envoi aux ARS des courriers de notification et du calendrier prévisionnel de délégation des
crédits actualisé.

Les dates de chaque RPI devront étre validées au plus vite avec les ARS pour organiser notamment
les visioconférences pendant le mois d’octobre. Bien entendu, cela n’empéchera pas les échanges
intermédiaires sur les dossiers entre les ARS et I'équipe investissement de PF1 au cours du 1*
semestre 2017.
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Annexe 2 : Liste des piéces a joindre dans le DIPI SUIVI

Les éléments suivants devront étre transmis pour examen du suivi des projets d’investissement
validés en COPERMO :

- Note de 'ARS (format libre) sur I'avancement des projets, la déclinaison opérationnelle du
retour sur investissement et la mise en ceuvre des recommandations du COPERMO et/ou du
groupe technique lors de la précédente RPI.

- Annexe financiére (selon le format joint en annexe 3)
- Grille d’analyse a compléter par 'ARS (selon le format joint en annexe 4)

- Maquette de pilotage des indicateurs d’efficience (selon le format joint en annexe 5)
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Annexe 3 - Annexe financiére

[nom e

5 jour du document

ANNEXE FINANCIERE AU RAPPORT D'EVALUATION DE I'ARS (en €)

Précisions de la DGOS

Taux de
Années N-12 NiX N2 N1 N N1 Ne2 N3 Nex... | eroissance annue | - La prévision doit etre établie sur 5 ans o minima. Liannée N-1 doit correspondre & celle du dernier compte financier opprouve:
Comptes budgétaires moyen
<0475 Produi financiéres o o o o 0 o o #DIV/0!
aux 6 uilet 20: retragant les "LAMDA” sont &
73111, 73112, 73113, 7312, 7722 Dont produts T24 o101 aus. 7722 retragant es "LAMDA” sont
tant que produits T2A participant au calcul de Ia marae brute d'exploitation.
Evotaion /T oo oo owjor oo | wonjor oot oo calcul auto
731181 Dont MIG #DIv/0!
ont AC hors oldes ponctule cties pors ACsmut Doivent étre exclues de cette ligne toutes les AC g régionales) et fes AC
crau ont AC horaides poncueles on econducts s ACsouten & wowor i A campter de 2013 dons e ) e
montants inscrts sur cette ligne devraient étre limités
ont DAF (hrs odes ponctueles non reconductibles, hors souten d oivent étre exclues de cette ligne fes z 2 z etles aides &
P ‘Dont DAF (hors aides ponctucli ductibles, hors sout Doivent étre exclues de cette ligne & les aid
crs114 Dont forfits annuels #DIv/ol
o Doivent étre excl Tigne, & partir de 2013, les dotations FIR correspondant aux "ex-AC investissement” et oux "ex A
Can Dont FR o ool alvent ée exclies de cetie igne, & partir de 2013, e dotations FIR correspondant aux ex-AC investissement” e( aux “ex AC
produits du titre 2 comte princioal #IV/or
Comptes 70 75 du tre 3 du compte principol hors Dot utres produits dexploiation o101
ce0a6s Charges o o o 0 o o o #DIV/0!
Tire 1 charges comptes principol - remboursements Doivent personnel, cest-d- dutitre 1du CRPP minorées des
Charges nettes depersonnel o101
sur rémunérations ou charges sociales ou taxes " ” /" autitre 3 de prodits
Evolaion /1 ool ool oo oo | rowol woor ono, calcul auto
641 comte principal A01v/0! Ces 2 lignes visent a retracer I b 641 et 602
Dont
harges du ttre 2 compte principal -solde créditeur Doivent étre inscrites sur ctte ligne les charges ractére médical, cest--dire les charges du ttre 2 du CRPP minore
Charges du itre 2 compe princpol -solde créiteu Charges ettes s cractre médicl oo aivent ée nscites su ettelgne es chorges nettes o caractére médicl, est--ire s charges du it 2 du CRPP minorées des
“variation de stock & caractére médicol” Soldes créditeurs des voriations de stock o caractére médical constatés au titre 3 de prodits
B} Doivent étre inscrites sur et général cest-a- titre 3 du CAPP
Charges du tire 3 compte principol - solde créditeur
7 pte princip Charges nettes & coractére hteler et général #01v/01 | minorées des soldes créditeurs des variations de stock o caractére hbtelier et général ainsi que des rabais et ristournes constatés ou
“autres variation de stock”
titre 3 de produits
612346125 comte principal P o101
Marge br itati o o o 0 o o o #DIV/o!
Tau o101 o101 s | _wowor | mowjo | wowjer | woivjor
Aides financiéres o o o o ) o )
oAF Doivent étre inscrites ic es o autitre dun sout Soutien
ouFR) finoncier aux
ivent étre inscrites il s aid L ien
o 3 investssement (DA ou FR) Doivent e inscrites ic fes : de résultat et & du soutie
réaional IFIR et DA & parti de 2013)
ivent étre nscrites c es aid @
Dont AC ationales investissement Doivent étre inscite cies
2007 0u H2012)
- 0 0 0 0 0 o 0 #01v/0!
financiéres
Tou Div/o1 Div/or songor | monor | sonjor | woiver | moijor
Charges de structure (titre 4 h o o o o o o o ool
c66 finan 00!
cos 01v/01
<68 o101
2
Marg iuridiaue o o o 0 o o o #DIvV/0!
aides 0 ) o o 0 ) 0 Reprise automatique de la igne 28
Tae TesUTaT annexes resue d meme mode G CareaT que EeTar GpPTGUE oU Compre a2 |
Dont Marge brute dexplotation CRA 7 " & o &
R Total des produits courants d explaitation entité juridique (hors “Addition des z 70475 e compte,
€704 75 hors 7087 tous CR
« frois por les CRPA)
Debits nets des crédits des comptes 606 65 Total des charges nettes courantes de fonctionnement e la formule de onglet « PGFP CAF » de la maquette officielle ANCRE
Taux de mare brute entité juridiaue HOWV/OL HOWV/OL 4ON/OI_| wov/oi | wowjol | woivjor | woivjor
Taux de marge brute entité juridique hors aides #DIv/or wov/o | _rovjor | _nowjor | _wmoivjor | _wow/or | _woivsor
Résultat comptable CRP Doit étre inscrit ci e résultat comptable du compte de résultat principal (compte financier N-1 et EPRD prévisionnels)
Total des procuits CRP Dot étre inscrit c e total des produits du compte principal (compte financier N-1 et EPRD prévisionnels)
Résultat comptable CRP en % des produits /0! #0W/01 wowjor | aowjor | wowjor | aowjor | aowvjor
I agit du résultat comptabe ) Ce résultat est ramen aux
Résultat hors aides ponctuelles en % des produits #ov/o! wwjor | wowjor | wowjor | wovjor | wowjor | #oiv/or sogit durésulat comptoble e @ résultat est ramené o
Résltat comptable consolidé (tous CR confondus) Dot étre inscrit c e résultat comptable consolidé de tous les comptes de résultat (compte financier N-1 et des EPRD prévisionnels)
Total des prodits consolidés Doivent étre inscrtsiile total des produits des comptes de résultat hors 7087
Résultat comptable consolidé en % des produits /0! #o/01 wowjor | wowjor | wowjor | aowjor | sowvjor
&) Evolution de la charge de Ia dette
d o o o 0 0 o o
Dot étre au compte 16 ainsi que,
Titre 1 emplois Tableau de Financement - hors 16449 - ” a
(hrsope: téreteun oo i troge s e e e 1s0) in fine
€66 tous CR n ~ ¢ uridiaue Doivent étre inscrites ii les ch Jensembl ésultat
Total charge annuelle de lo dette en HDIV/OL HDIV/OL WON/OL_|wbiv/ol | woivjol | woivjor | woivjol
Total charge annuelle de a dette - dette contractée avant le
Dot étre inscrit ci 1e mantant de Iencours de 1a dette en capital en fin dannée (solde créditeur du compte 16 hors 1638 169 et
Encours de Ia dette en capital it o] 2 z P
Encours de la dete en capital en HOIV/0L HOIV/OL WON/OL_| wbivjol | wowvjol | woivjo | oivjor calcul auto du taux
Encours de la dette en capital rapporté  la CAF #DIV/01 calcul auto de la durée apparente de la dette
dela 0 o o o 0 o 0
dette
o dexpl Howjo! Howjo! wwjpol | wowor | oo | wover | soivior
Total Ressources o o o 0 0 o 0
1) Ressources hors dette o o o 0 0 o 0
Dont caF 11 taait de o CAF au sens habituel de IEPRD et du compte financier
CAF en 5% des prodits aoIv/o! wowor | aovor | aovor | aowor | sower | aowsor
€775 Titre 3 ressources tableau de financement Dot cessions d'actifs
Titre 2
Titre 2 ressources
Titre 3 ressources tableau de financement hors 775 Dont autres ressources
Titre 1 ressources 27) Emprunt Dovent étre inseries ic titre 1 do tableay de financement, hors 16449
Total Emplois 0 0 ) ] 0 0 0
Titre 1 emplos tableau de financement - hors 16449 1)° Remboursement dette financiere Doivent étre inscits ci les emplois du ttre 1 du tableau de financement, hors 16449
Titre 2 emlo tableau de financement 2') Immobilisations o o o o o o o
Dant opérations Copermo
Dot autres opérations maieures (non COPERMO)
Dont apérations courantes Doivent étre inscrtes ici les dé i L 20,2135,2145,215,218)
ol ol oot | wovor | wovor | sowor | sower
Titre 3 emolois 3 o
Evolution du FRNG sur l'exercice o F) ) 0 0 0 0
Niveau du FANG 31/12 o o o o o o coleul auto sauf année N-2, & saisir
FANG en nbre de iours #01v/o! sowvsor | wpvsor | wowor | wowsor | sowsor | wowvsor Se référer au mode de colcul retenu dans les TBFEPS
Niveau du BFR 31/12
BFR en nbre de jours d o101 sovor | aowor | sonor | sonvgor | eoser | aoivor Se référer au mode de calcul retenu dans s TBFEPS
Niveau de la Trésorerie 31/12 0 o o o 0 o 0
L Trésorerie en nbre de jours. #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! Se référer au les TBFEPS
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Annexe 4 : Grille type d’analyse des projets d’investissement en RPI

ARS : XX

PREPARATION DE LA

Date : ;
XX/XX/2017 REVUE DE PROJET D’INVESTISSEMENT
RPI 2017

Nom du projet : XX

Hopital XX présentation succincte du projet
Montant de XX M€ TTC TDC
linvestissement
Montage Loi MOP / Conception réalisation
Date validation du ..

jilmm/aaaa

COPERMO

Synthése de I’'avancement du projet en 2017 :

e Eléments de contexte :

e Points positifs :

e Points d’alerte :

Aides nationales :

Montant aidé| Annuité |TOTAL montant
FMESPP AC NR AC AC aidé
en K€
Aides accordées
0
Aides déja déléguées
0
Aides prévues en derniére circulaire 2017
0 0
Aides restantes a déléguer
0 0 0 0 0
Ctrl 0 0 0 0 0
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I. Respect des recommandations du COPERMO ou des RECOMMANDATIONS formulées suite a
la RPI 2016

[ ] Réalisée
[ ] Non réalisée
[ ] En cours
Synthése et commentaire de ’ARS :

Recommandation 1 :

[ ] Réalisée
[ ] Non réalisée
] En cours
Synthése et commentaire de I’ARS :

Recommandation 2 :

[ ] Réalisée
[] Non réalisée
] En cours
Synthése et commentaire de I’ARS :

Recommandation 3 :

[ ] Réalisée
[ ] Non réalisée
[ ] En cours
Synthése et commentaire de ’ARS :

Recommandation 4 :

Rappel de la décision prise en RPI 2016 :

[ ] Maintien des crédits

[ ] Suspension des crédits

] Modification du rythme des délégations

[] Modification du montant de I'aide (débasage, arrét des délégations)
[] Tous les crédits ont déja été délégués

Il. Respect critéres techniques du projet

[] Conforme
[ ] Non conforme

Commentaire de I’ARS :

A adapter en fonction du nombre de sous-opération

L at - Coit du projet Coit du projet Ecart
€ cout: validé COPERMO | en K€ TTC TDC
en KETTC TDC actualisé 2017
Opération 1
Opération 2
Opération 3
Opération 4
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Opération 5

TOTAL 0

| Conforme
[ ] Non conforme

Commentaire de I’ARS :

validé actualisé 2017 | Ecart
COPERMO

Les surfaces : Surfaces

construites
Surfaces
restructurées
Surfaces
démolies
Surfaces
cédées

[ ] Conforme
] Non conforme

Commentaire de I’ARS :
A adapter en fonction du nombre de sous-opération

Date Date livraison Ecart phase
livraison actualisée
validée 2017
Le planning : COPERMO
Opération
1
Opération
2
Opération
3
Opération
4
Opération
5
Les
décaissements L] Conforme
de ] Non conforme
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I’établissement : | Commentaire de I’ARS :
En K€ Validés en | Actualisés Etat En %
COPERMO | en 2017 cumulé
2012 a2 2013
2014
2015
2016
2017
| I E—| I
2018
TOTAL 0,00 0,00

lll. Respect des critéeres d’efficience

[] Conforme
[] Non conforme

Commentaire de I’'ARS :

Capacitaire Capacitaire Capacitaire futur
actuel futur validé en actualisé 2017
o COPERMO
Le capacitaire lits places | lits places | lits places
M
C
(o)
SSR
TOTAL
[ ] Conforme

[ ] Non conforme

Commentaire de ’'ARS :

Le taux de
chirurgie TCA futur (date a TCA futur (date a
ambulatoire : TCA actuel (date a préciser) validé préciser) validé actualisé

préciser) COPERMO 2017
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[ ] Conforme
[ ] Non conforme

Commentaire de I’'ARS :

validé
copermo

actualisé 2017 Ecart

Les blocs

a o Nombre de salles
opératoires

Nombre d’interventions
Nb d’interventions / nb de salles #DIV/0! #DIV/0!

Nombre de salles d’endoscopies

Nombre d’actes exploratoires
Nb d’interventions / nb de salles #DIV/0! #DIV/0!

IV. Respect de la soutenabilité financiére

Plan de financement :
Commentaire de ’'ARS :

Montant Financement Montant
Nature du financement (en K€) garanti a date encaissé par
(Oui/Non) I'établissement

A/Autofinancement (CAF)
B/Cession
C/Subventions en capital :

dont : Nationales (FMESPP, AC NR)
ARS

Collectivités territ.

FEDER

Autres

RN [ T R I, S

financement Emprunt classique

Emprunt institutionnel (coc, Bel, AFD...)

Montant de I'aide
cible a recevoir par

|'établissement Total de I'annuité | Aides regues en cumul a
(annuité x 20 ans) prévue date

Aides nationales en exploitation (ACR)

Aides régionales en exploitation (AC R)

Préciser la date de la cession :
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PGFP validé par ’'ARS :
[] Oui
[ ] Non

EPRD validé par I'ARS :
[ ] Oui
[ ] Non

[] Conforme
[] Non conforme

Commentaire de I’'ARS :

Gains RSI Gains validés Gains actualisés Ecart
COPERMO 2017
Gain 1
Gain 2
Gain 3
TOTAL
[] Conforme
[] Non conforme
Commentaire de I’ARS :
Taux de marge
':i’:;e P TMB actuel TMB futur validé TMB futur
(date a préciser) COPERMO actualisé 2017
(date a préciser) (date a préciser)
[ ] Conforme
[] Non conforme
Commentaire de I’'ARS :
Les formules de calcul sont a actualiser en fonction des dates dans le tableau Excel ci-dessous
Validé en COPERMO Actualisé en 2017
Taux annuel
Evolution du d'évolution Taux annuel
titre 1 sur la Valeur d'évolution
Valeur période actuelle | Valeur cible | sur la période
actuelle (date| Valeur cible (dates a (date a (date a (dates a
a préciser) en | (date a préciser) | préciser) | préciser) en | préciser) en préciser)
M€ en M€ M€ M€
Recettes Titre 1
(produits T2A)
#DIV/0! #DIV/0!
Dépenses Titre 1
#DIV/0! #DIV/0!

BO Santé — Protection sociale — Solidarité n° 2018/4 du 15 mai 2018, Page 28



MINISTERE DES SOLIDARITES ET DE LA SANTE

—— 7T =" =’ [T ]

(vo1) a1103e|nquue a18ina1yd ap x:m._._

S2U3PI}J3,p SUOIIIE Sap IAINS 9p NEI|GEL : G aXauuy

S6°0 anbLIIsq0 SINA-dI
S6°0 318un1yd SINA-dI
S6°0 BUI3PIN SINA-dI
%58 anbu115q0 OL
%56 218101y 0L
%56 2UIP3P3IN OL
asijeas 210load ERTEEN 913foad sijeas 913load 9sijeas 913foad sajeuoneu s9|q1D juelsixy
120 0z0¢ 6102 810C sa1q
0 IANINd 3uop
0 IAld 3uop
0 d13,p 2iquoN
0 | 0 | 0 | 0 [ 0 s3] 3p 24quioN|
9s1eas _ 919l0ad T EQTCEN _ 919f0ad ) EQTEEN] _ 910f0ad EQTEEN] _ 910f0ad uonewen s91q1) ueISg
aiqn | uoneven awene | uoneuen awene | uoneuen aiqn | uoneyen
s 120C - 0202 . 610C s 810¢C
I — —— I — [ — VoI e s o e
560 anb1193540 SINQ-dI
S6°0 21811y SWa-di
S6°0 BUBPIN SING-dI
%S8 anb191sqo OL
%56 a1danayd oL
%S6 3UAPIN OL
asijeas 913foud 913foad 913foad 913load sajeuoneu sa|q1D juelsixy
LT0T 910¢ ST0C 102 selan
I — [ — [ — [ — S s A 9 e
0 IAINd 3uop
0 IAld 3uop
0 d13,p 2iquoN
0 0 0 0 0 S| 3p 24quIoN]
asijeas 910load 919load 910load 910load uoneuen s3|q1D juelsix3
aiqn | uoneven aiqn | uopeuen aiqn | uopeuen aign | uopeyen
qurxe % swpne awpene awene %
£102 9102 % S102 v10¢

:3uawnaop np Jnofl e asiw e| ap a1eq

:39load np woN

T3UBWassI|qeI3,| 9p WON

BO Santé — Protection sociale — Solidarité n° 2018/4 du 15 mai 2018, Page 29



		2018-05-15T10:58:15+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




